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Gardiennage
Abréviation : G

Effectif du secteur fin 2011 : 125 900

De plus en plus fragile, la profession connait un nouveau recul 
an raison d’une concurrence toujours plus vive. La rentabilité des 
entreprises continue à se dégrader.

Taille du secteur et évolution en % sur 10 ans
C.A. en millions d'euros

-0,9%

+13,5%

+0,4%

-3,1%

+4,6%

+2,4%

+3,7%

-0,8%
-1,7%

-4,2%

+2%

Prévision 2012

2002 2003 2004

2005

2006 2007 2008

2009 2010 2011
2903,4 3043,4 3055,6

2963,7

3036,3 3153,2

3063,4 3010,23087,9

3217,6 2983,1

Les 4500 micro entreprises de gardiennage non 
répertoriées dans le classement des pages suivantes 

génèrent un CA global d’environ 450 M€ en 2011  
qui a été comptabilisé dans le graphique ci-dessous.
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1 1 ICTS France 119,17 112,67 132,25 2,14 3000 Patrick Thouverez

2 2 Securitas France 1 94,5 91,8 692 13,30 (e) 20000 Michel Mathieu

3 3 Alyzia Sûreté 59,55 55,6 59,55 0,86 1267 Christophe Calmès

4 4 Brink's France 53,9 54,2 409,4 6,3 6522 Patrick Lagarde

5 5 Neo Security 2 15 25,2 170 -25 5000 Jean-Christophe Chwat

5 5 SGA 3 15 25,2 15 -25 150 François Marie

7 9 Samsic Sécurité 13,9 10,87 95,2 0,2 2608 Guy Roulleau

8 10 Groupe 3S 10 9,5 300 >0 4000 Didier Montegut

8 8 Vigimark Sûreté 4 10 11,5 10 0,3 189 Michel Meunier

10 7 Astriam Sécurité 5 9 12,65 19 <0 296 Daniel Cronier

11 11 GIP 8,71 (e) 8,54 23,59 (e) >0 (e) 540 Christian Fourquet

12 12 Mondial Protection 7,57 7,42 7 ,57 >0 (e) 1495 Philippe Tillard

13 12 Germond Services 6,96 (e) 6,83 7,46 (e) <0 (e) 180 Jean Saignemorte

14 14 S3M Sécurité 6 4,67 4,29 18,46 >0 550 Patrick Monchatre

15 15 Prosegur France 2,63 (e) 2,46 167 >0 3800 Olivier Féray

16 13 Sofrasep 7 1,7 5,3 1,7 <0 60 Marc Julien

17 16 Sicass Europe 1,56 (e) 1,53 1,56 (e) >0 (e) 15 Maurizio Chiaretta

18 18 Cave Canem 8 1,4 0,75 20,5 -0,7 541 Régis Sarda

19 17 MCTS Parisien 1 0,96 25 <0 (e) 560 Sabine Pilipovic

20 20 Aérosûreté 0,60 (e) 0,59 0,60 (e) >0 (e) 7 Rolan Faure

21 19 Avica 0,6 0,64 8,9 0 250 Yvan Parades

22 20 Securit Dog Man 0,60 (e) 0,59 4,16 (e) >0 (e) 110 Alain Durand

23 22 ASA Réunion 0,59 (e) 0,58 0,59 (e) >0 (e) 15 Olivier Devaux

24 23 Iris Groupe de Sécurité 0,56 (e) 0,55 1,36 0 (e) 40 Virginie Nourry

25 24 Réunion Air Sûreté 0,06 (e) 0,07 0,06 (e) 0 (e) 45 Laurent Bel
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Rang 
2011

Rang 
2010

Nom de l’entreprise CA 2011 
Sûreté 
aéroportuaire 

CA 2010   
Sûreté
aéroportuaire 

CA  
total 2011

Résultat  
 net 2011

Effectif  
fin 2011

Nom du dirigeant

1 Par sa filiale Securitas Transports Aviation Security

2 Reprise des actifs de SGA par le fonds d'investissement IPE en 
février 2012

3 Filiale de Neo Security mise en redressement judiciaire 
en décembre 2011. Reprise des actifs par le fonds 
d'investissement IPE en février 2012

Grosses turbulences
S i l’année 2010 a fait croire à une ébauche de reprise, 

2011 dévoile une toute autre réalité : le secteur af-
fiche un recul de 0,2%. Cette rechute s’explique notam-
ment par la grève des agents de sûreté aéroportuaire qui 
a duré une dizaine de jours en décembre 2011. Le trafic 
aérien a fait les frais de ce mouvement social et l’activité 
des prestataires a été diminuée. Autre événement ma-
jeur : une spectaculaire détérioration de la situation fi-
nancière des opérateurs et notamment des petites struc-
tures. 22% des acteurs ont en effet subi une radiation, 
une liquidation ou un redressement judiciaire, alors que 
le phénomène était marginal l’année précédente (3% 
seulement). Des poids moyens comme SGA (appartenant 

auparavant à Neo Security), Sofrasep ou Vigimark Sûreté 
figurent également parmi les victimes. 60% des entre-
prises ont été bénéficiaires en 2011 contre 66% l’année 
précédente. Le secteur est encore très morcelé : un tiers 
des entreprises réalise un CA d’environ 1 M€ seulement. 
L’optimisme n’est donc pas de rigueur pour 2012, avec une 
décroissance prévisible de l’ordre de 0,5%. Dans ce contexte 
peu dynamique, quelques entreprises tirent néanmoins 
leur épingle du jeu. C’est le cas des trois leaders qui repré-
sentent 65% du marché contre 62% en 2010 : ICTS, Securi-
tas Transports Aviation Security et Alyzia Sûreté.
Le classement 2011 est relativement stable, malgré les 
difficultés de certains intervenants. Quelques change-

ments notables peuvent être soulignés : Samsic Sécurité 
grimpe de la 9e à la 7e place, Groupe 3S passe de la 10e à 
la 8e et Astriam CF Airport Security régresse de la 7ème à 
la 10e place. Au cours des prochaines années, le nombre 
d’acteurs devrait se réduire.
Depuis le 11 septembre 2001, le secteur occupe une 
place de plus en plus importante dans le paysage poli-
tico-économique. Un baromètre  : le montant des dé-
penses de sûreté aéroportuaire en France a explosé, pas-
sant de 140 M€ en 2001 à plus de 678 M€ en 2011. Cette 
demande pour davantage de sûreté profite en général 
aux grandes entreprises de sécurité qui parviennent plus 
aisément à décrocher des contrats sur le long terme. n

4 Liquidation judiciaire en avril 2012

5 Par sa filiale Astriam CF Airport Security qui a été mise en 
redressement judiciaire en novembre 2011

6 Y compris S3M Sécurité Nord et S3M Sécurité Sud radiés en août 
2011

7 Liquidation judiciaire en mars 2011

8 Redressement judiciaire de Cave Canem 
Prévention et Cave Canem Sûreté en février 2012
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